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Erasmus+ Projekt: pacoste

Co-funded by the W

Erasmus+ Programme
of the European Union Ceonomes

Wider objective

to foster the quality and relevance of
vocational teacher education in Ukraine by
establishing standards for vocational teacher
education with respect to partnership-based
governance (PBG) mechanisms between
universities which offer vocational teacher
training and vocational schools

Specific project objectives

* to establish effective mechanisms of
partnership between HEIls, which are
involved in VTE, and vocational schools
(and other stakeholders if relevant);

 to employ mechanisms of PBG for in-
service vocational teacher training;

* to enable educational institutions involved
in vocational teacher training to use
standards for PBG.

Consortium

* University of Konstanz

* Vienna University of Economics and
Business

* Roma Tre University

* Kyiv National Economic University

 South Ukrainian National Pedagogical
University

 National Transport University

» Ukrainian Engineering Pedagogics
Academy

* Ministry of Education and Science of
Ukraine

* Institute of Vocational Education and
Training of NAPS

Duration

15 january 2020 — 14 january 2024
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Hintergrund

AosiakoBa iHpopMaLin




Bildungskooperationen — 2 Fragen zur Orientierung “U ssssssssss
OcCBiTHHA cniBIpanda - 2 MUTAHHA /1A OpieHTaIril iy

Was versteht man unter
,.Bildungskooperationen*?

1. Zusammenarbeit von lose
untereinander gekoppelten
Organisationen mit

2. wechselseitiger, tUberwiegend
kooperativer und relativ stabiler
Beziehungen

Warum gibt es ,,Bildungs-
kooperationen*?

1. Wissensaustausch

2. Ressourcenblndelung

3. Zugang zu neuen Perspektiven und
Erfahrungen

4. Starkung der Bildungsqualitat

5. Forderung von Chancengleichheit

6. Bearbeitung gemeinsamer

-« Herausforderungen

LLlo MaeTbcAa Ha yBa3i nif
"OoCBITHbOIO cniBnpauer”?

1. CniBnpaus cnabko agininoBaHux
opraHisauin, ki MatoTb

2. 3BOPOTHI, NepeBaXHO KoomnepaTUBHI
Ta BiAHOCHO cTabinbHi BIAHOCUHM

Hasiwo noTpibHa «OCBITHSA
cniBnpauys>?

1. O6MiH 3HaHHAMMU

2. O6'egHaHH4a pecypciB

3. [octyn A0 HOBUX NMepcrnekTue Ta
noceiay

[MiaBULWEHHA AKOCTI OCBITU
CnpusaHHSA piBHUM MOXJIMBOCTAM
BupiweHHsa cninbHMX npobnem

pJs
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Governance — 2 Fragen zum Begriff
BpaayBaHHA - 2 TUTAHHA PO MOHATTA

Was versteht man unter
,,Governance“?

1. Steuerung von Organisation durch
ein Set von Prozessen, Regeln,
Normen und Strukturen

2. als Grundlage fur Entscheidungen,
Verantwortlichkeiten, Interaktionen

Warum gibt es ,,Governance*?

=

Koordination und
Entscheidungsfindung

Sicherung der Rechtsstaatlichkeit
Verantwortlichkeit und Transparenz
Effizienz und Effektivitat
Konfliktlosung

arwON
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LLlo o3Ha4va€ "BpsaayBaHHA'?

1. YnpaBniHHg opraHisaui€t yepes
Habip npouecis, NpaBu, MNONOXEHD i
CTPYKTYP

2. SIK OCHOBW A1 NPUNHATTS pilleHb,
NiA3BITHOCTI Ta B3aeEMOAil

Hagiljo noTpibHe "BpssayBaHHA'?

KoopanHauia Ta NpUNHATTS pilleHb
3abe3neyeHHs BEpXOBEHCTBA NnpaBsa
[MiA3BITHICTL Ta NPO30PICTb
EdheKkTUBHICTb Ta pe3ynbTaTUBHICTb
BupilweHHS KOHMNIKTIB
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Probleme

NMpo6nemmn




Herausforderungen von Bildungskooperationen “U ,,,,,,,,,,

BUKJIUKH OCBITHBOI CIIiBIIpaIii

WIEN VIENNA

= Hintergrund

Eine ndtige Kernkompetenz von
Bildungsorganisationen ist ihre
Vernetzungsfahigkeit

Die Entwicklung von
Vernetzungsfahigkeit fordert das
Management

= Schlussfolgerung

SEITE 9

Gestaltung und Sicherung der
Netzwerkfahigkeit einzelner
Netzwerkpartner

Fur das Netzwerk als Ganzes muss
eine angemessene Governance
entwickelt und eingesetzt werden

= IcTOopifa NUTaHHSA

HeobxigHO K/HOYOBOIO
KOMMETEHTHICTI OCBITHIX
opraHizauin € iXHa 34aTHICTb 40
MepexeBoro cniBpobiTHMUTBA
PO3BUTOK 34aTHOCTI 4O MepeXeBoro
cniBpobiTHMUTBa BUMarae
A04AaTKOBUX 3YCWUJb YrpaBiHHSA

= BMCHOBOK

Po3suBaTh Ta 3abesneyyBaTtun
MepeXXeBY CNPOMOXHICTb OKpeMnX
napTHepiB Mepexi

Po3pobuTtn Ta BNpoBaanTm
BiANOBIiAHE BPpAAYBaHHSA Mepexelo B
LinoMy
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Woran scheitern Bildungskooperationen? \VY

Axi npuYNHU HEeBJa4 OCBITHHOI CIIiBIIpairi?
1. Komplexitat 1. CknagHicTb

2. Interessenkonflikte 2. KoHMnikTN iHTEepecis

3. Bulrokratie 3. blopokparTid

4. Ressourcenmangel 4. bpak pecypciB

5. Widerstand gegen Veranderungen 5. Onip 3MiHaM

6. Messbarkeit von Ergebnissen 6. BUMIpIOBAHICTb pe3y/ibTaTiB

SEITE 10
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Problembegrindung

NMNosicHeHHA npobnemu o
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Einflussfaktoren auf Implementation von Bildungsinnovationen “U

dakTOopH, IO BIVINBAIOTHh HA BIIPOBA/I>KE€HHA OCBITHIX iHHOBaIIil

WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT
WIEN VIENNA
UNIVERSITY OF
ECONOMICS
AND BUSINESS

organisation
opramsaui.q
Klarheit
fcHicTb

Komplexitat
CknagHicTb
Passung und Praktikabilitat
MpupaaTtHicTb Ta
NMPaKTUYHICTb
gefuhltes Bedurfnis
BpaxoBaHa noTpeba

Leitung
KepiBHMLTBO
Kompetenzen und
Einstellungen der
Lehrkrafte
KomMneTteHTHOCTI Ta
nepeKoHaHHSA BUUTEiB

Zielkoharenz
Y3roa)<eHictb Uwineu
Strukturen und Prozesse
CTpYKTYypM Ta npouyecum
Organisationskultur
OpraHisayiiHa KynbTypa
etc.

Wissen und
Verstandnis
3HaHHA Ta
Po3yMiHHSA
Unterstutzung Altrichter, H & Wiesinger, S. (2004): Der Beitrag

NiaTpumka der Innovationsforschung im Bildungswesen zum

Implementierungsproblem
pEE e Erfahryng AnbTpixTep, X. Ta BisiHrep, C. (2004): BHecok
nos./Her. foceipn [OCNigXeHb OCBITHIX iHHOBaUi y npobnemy
BMPOBaAXXEHHS.
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Problemlosung

BupiweHHs npobnem




Was konnen wir bei der Implementierung von Governance in

Bildungskooperationen von der Betriebswirtschaft lernen? “U
IIlo Mu MO:K€eMO BUBUYHUTH 3i CIIOCO0IB peaJtizaliii ynpaBJIiHHA B e
OCBITHIX CHIBIPALAX 3 EKOHOMIUHOI HAYKH?

A
UNIVERSITY OF
ECONOMICS

AND BUSINESS

= Permanente Prufung, Adaption und = [locTiiHe BMBYEHHS, afanTauia Ta
Sicherung der wechselseitige 36epeXXeHHsI B3aEMHOI

é_tlt(;aktivli(tét der NpuBabAMBOCTI NapTHepIB Mo
ildungskooperationspartner OCBITHIN ChiBNpaLy

= Die Gestaltung von :
9 = CTBOpEHHS NpoLeciB MepexeBoro

Vernetzungsprozessen ist ein : _ :
Management von Widerspriichen CRiBpOGITHALTBA - Lie YNpaB/liHHS

und Grenzen NPOTUPIYYSAMN Ta OOMEXXEHHSMN
= Management-Tools zur Maximierung * IHCTPyMeHTM ynpaBniHHSA A4
des Netzwerkpotentials MaKCUMi3aLil noTeHuiany Mepexi
— Partner-Mapping inkl. Klarung von — ManyBaHHS napTHepiB, BKIOYAUK
Verantwortlichkeit und Rolle PO3'ACHEHHS 060B'SA3KIB | posei

—  Koordination und Kommunikation
—  Evaluation und Kontrolle
— Aufbau von Vertrauen

— KoopauHauia Ta KOMYHikauis
— OuiHOBaAHHSA Ta KOHTPOJIb
— [lobynosa posipu

le N
SEITE 14 fquis LN ascse <7 AVEA



Best Practice: P-TECH
Hankpama npaktuka: P-TECH

WIRTSCHAFTS
UNIVERSITAT
I A

Kooperationsmodell

= Offentlich-private Kooperation zwischen High
Schools, Community Colleges und
Industriepartner

= Kombination von High School-Ausbildung mit
handwerklichen Fahigkeiten und praktischer
Erfahrung

= Abschluss mit einem High School-Diplom und
einem Associate Degree

Berichte Uber einzelne Kooperationen
innerhalb des globalen P-TECH-Netzwerks

P-TECH at the Institute of Technology at Syracuse
Central https://www.ptech.org/wp-
content/uploads/Syracuse-P-TECH-at-Institute-of-

Technology-Digital.pdf

Blueprint fur die Implementierung von
Governance

https://www.ptech.org/getting-started/blueprint/

SEITE 15

Mopenb cniBnpauyi

= [lep>xaBHO-MpuBaTHa cniBnpaus MK cepeaHiMu
LWKOaMun, MicueBMMUM KosieaxkxamMmu Ta
NMPOMUCNOBUMU NapTHEpPaMU.

» [loeaHaHHS cepeaHbOoi OCBITU 3 NpodecCinHMMMU
HaBMYKaMuM Ta NPaKTUYHUM AOCBIAOM

= 3aKiH4YeHHS HaBYaHHS 3 aTecTaToM Mpo MNOBHY
3arasbHy cepefHto OCBiTYy Ta AUMNJIOMOM
MOMOALIOro creuyianicra

3BiTK Npo cniBNpayio okpeMux konabopayin B
paMkax rnobanbHoi Mmepexi P-TECH

P-TECH B TexHONoOriyHoMy iHCTUTYTI LleHTpanbHOro
Cipaky3bKOro yHiBepcuTeTy
https://www.ptech.org/uk/getting-started/blueprint

MnaH BnpoBag>XeHHA BpAAYyBaHHA

https://www.ptech.org/uk/getting-started/blueprint/
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https://www.ptech.org/wp-content/uploads/Syracuse-P-TECH-at-Institute-of-Technology-Digital.pdf
https://www.ptech.org/getting-started/blueprint/
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Diskussion: lhre Fragen “U
Oo6rosopenHa: Banri sanuraHHA e
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Dr. Gerhard Geissler

Institut fir Wirtschaftspadagogik
Welthandelsplatz 1/D2

1020 Wien
gerhard.geissler@wu.ac.at
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IHCTUTYT EKOHOMIYHOI Ta Bi3Hec OcBiTH
BigeHb, Byn. Welthandelsplatz 1/D2, 1020
gerhard.geissler@wu.ac.at

VIENNA UNIVERSITY OF
ECONOMICS AND BUSINESS
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