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Ausgangslage/ Початковий стан
• 26,7 % Vertragslösungen in Deutschland (BIBB, 2023) / 26,7 % розірвань контрактів у 

Німеччині

Individuelle Perspektive/ Індивідуальна перспектива

• Vorteile von Personen mit abgeschlossener Berufsausbildung im Vergleich zu ungelernten
oder geringqualifizierten Personen/ Переваги осіб з повною професійною освітою
порівняно з некваліфікованими або низькокваліфікованими особами

• Bessere Beschäftigungschancen/ Кращі можливості працевлаштування

• wirtschaftliche Vorteile (z.B. höhere Löhne)/ Економічні переваги (н-д, вища
заробітна плата)

• Gesundheitszustand (CEDEFOP, 2013; Hoeckel, 2008)/ Стан здоров'я 

• Langfristige Auswirkungen von Vertragslösungen auf Selbstwertgefühl, psychische 
Gesundheit und Lebenszufriedenheit (Schmid, 2010; Michaelis & Findeisen, under review) 
/ Довгостроковий вплив розірвання контракту на самооцінку, психічне здоров'я та 
задоволеність життям
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Universität Konstanz

Ausgangslage/ Початковий стан

• 26,7 % Vertragslösungen in Deutschland (BIBB, 2023)/ 26,7 % розірвань контрактів у 
Німеччині

Betriebliche / gesellschaftliche Perspektive/ Операційна/соціальна перспектива

• Insbesondere jene Berufe betroffen, die ohnehin unter Besetzungsschwierigkeiten leiden/
Особливо постраждали ті професії, які вже страждають від труднощів із
заповненням вакансій

• Allgemein: Passungsprobleme am Ausbildungsmarkt/ Загалом: проблеми адаптації на
ринку праці

1. Zu viele junge Menschen bleiben ohne Ausbildungsvertrag/ Занадто багато молодих
людей залишаються без контракту на навчання

2. Viele Ausbildungsstellen bleiben unbesetzt/ Багато навчальних місць залишаються
незаповненими

• 17 % der jungen Erwachsenen in Deutschland ohne Berufsabschluss (= 2,6 Mio.)/ 17% 
молоді в Німеччині не мають професійної кваліфікації (= 2,6 мільйона)
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Agenda/ Порядок денний

(1) Rahmenbedingungen der dualen Ausbildung in Deutschland/ Загальні умови 
дуального навчання в Німеччині 

(2) Vertragslösungen in Deutschland: Zahlen, Daten, Fakten / Розірвання 
контрактів у Німеччині: цифри, дані, факти

(3) Ursachen vorzeitiger Vertragslösungen: Input-, Prozess- und Outputfaktoren
der dualen Berufsausbildung/ Причини дострокового розірвання 
контрактів: Вхідні, процесні та вихідні фактори дуальної професійної 
освіти та навчання

(4) Differenzierte Betrachtung von Vertragslösungstypen/ Диференційований 
розгляд типів розірвання контрактів
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Rahmenbedingungen der dualen Berufsausbildung in 
Deutschland/ Рамкові умови дуальної професійної освіти в 
Німеччині

• Ausbildungsvertrag kann in der Probezeit (i.d.R. 4 Monate) von Betrieb oder 
Auszubildenden sofort gekündigt werden/ Договір про учнівство може бути негайно 
розірваний підприємством або учнем протягом випробувального терміну 
(зазвичай 4 місяці)

• Danach: Kündigung aus triftigen Gründen/ Після цього: розірвання з обґрунтованими 
причинами
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• Duale Berufsausbildung/ Дуальна професійна 
освіта = Auszubildende lernen an zwei 
Lernorten/ Навчання учнів на двох навчальних 
місцях

• Ausbildungsverhältnis wird begründet durch einen Ausbildungsvertrag mit einem 
Ausbildungsbetrieb/ Відносини щодо навчання встановлюються договором про 
учнівство з навчальним підприємством
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Begriffsbestimmung: Abbruch vs. Vertragslösung/ Визначення 
термінів: Припинення навчання vs розірвання договору
(BIBB, o.J.)

• Nicht jede Vertragslösung ist ein Ausbildungsabbruch!/ Не кожне розірвання 
договору є припиненням навчання!

• Vertragslösung = „vor Ablauf der im Berufsausbildungsvertrag genannten 
Ausbildungszeit gelöste Ausbildungsverträge“

Розірвання договору = «розірвання договору про професійну освіту до
закінчення зазначеного в ньому терміну»

• Vertragslösungen bedeuten nicht unbedingt einen endgültigen Abbruch der 
Berufsausbildung, sondern beinhalten auch Betriebs- oder Berufswechsel/ 
Розірвання договору не обов'язково означає остаточне переривання 
професійної освіти, а може також включати зміну підприємства або 
професії
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Vertragslösungsquoten nach Zeitpunkt (2021)
/ Відсоток розірвання договорів за часом (2021)
(BIBB, 2023)
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Zeitpunkt/ Час Anteil/ 
Частка

innerhalb der Probezeit (max. 4 Monate)
/ протягом випробувального терміну (макс. 4 місяці)

36,0 %

nach der Probezeit, innerhalb der ersten 12 Monate / після
випробувального терміну, протягом перших 12 місяців

29,5 %

nach 13-24 Monaten / після 13-24 місяців 23,8 %

nach 25-36 Monaten / після 25-36 місяців 8,8 %

nach mehr als 36 Monaten / після більше ніж 36 місяців 2,0 %
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Vertragslösungsquoten nach Initiatoren / 
Відсоток розірвання контрактів за ініціаторами
(Findeisen & Michaelis, in prep.)
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• 17,9 % der Vertragslösungen gehen auf betriebliche Kündigungen zurück / 
17,9% розірвання договорів припадає на розірвання з боку роботодавця

• Diese erfolgen meinst in den ersten 6 Monaten / 
Зазвичай це відбувається протягом перших 6 місяців.
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Vertragslösungsquoten nach Ausbildungsberuf in % (2021) / Відсоток 
розірвання договорів за професією навчання в % (2021)
(BIBB, 2023)
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Ausbildungsberufe mit den höchsten Lösungsquoten 
(Auswahl)/ Професії з найвищими показниками 
розірвання договорів (вибірково):

Lösungsquote
(in %) / Відсоток

Fachkraft für Systemgastronomie / Фахівець з системної 
гастрономії 50,8

Gebäudereiniger*in / Прибиральник будівель 49,7

Koch/Köchin / Кухар 46,6

Friseur*in / Перукар 45,3

Fachkraft für Möbel-, Küchen- und Umzugsservice / 
Фахівець з меблів, кухні та послуг з переїзду 45,0

Berufskraftfahrer*in / Професійний водій 44,8

Restaurantfachkraft / Фахівець з обслуговування в 
ресторані 44,4
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Agenda/ Порядок денний

(1) Rahmenbedingungen der dualen Ausbildung in Deutschland/ Загальні умови 
дуального навчання в Німеччині 

(2) Vertragslösungen in Deutschland: Zahlen, Daten, Fakten / Розірвання 
контрактів у Німеччині: цифри, дані, факти

(3) Ursachen vorzeitiger Vertragslösungen: Input-, Prozess- und 
Outputfaktoren der dualen Berufsausbildung / Причини дострокового 
розірвання контрактів: Вхідні, процесні та вихідні фактори 
дуальної професійної освіти та навчання

(4) Differenzierte Betrachtung von Vertragslösungstypen / Диференційований 
розгляд типів розірвання контрактів

10



Universität Konstanz

Ausbildung im Input-Prozess-Output-Modell / Учнівство в моделі 
"Вхід-Процес-Вихід"
(Klotz et al. 2017; basierend auf dem 3-P Modell von Biggs 1996 sowie auf Adaptierungen von Tynjälä 2013)

Grundlagen der Berufs- und Wirtschaftspädagogik II  – Jun.Prof. Findeisen11

Ausbildungs-ergebnisse
/ Результати 

навчання

z.B. 
Erfolgreicher 

Ausbildungsabschluss,
Berufliche 

Handlungskompetenz,
etc. / напр., успішне 

навчання, професійна 
компетентність 

тощо

Output / ВихідProzess/ ПроцесInput/ Вхід
Aktivitätsmerkmale im Betrieb

/ Ознаки активності на 
підприємстві

z.B. Arbeitstätigkeiten, 
soziale Einbindung, 

Betreuung / напр., види 
робочих завдань, соціальна 

включеність, супровід

Aktivitätsmerkmale in der 
Schule / Ознаки 

активності в школі
z.B. Unterrichtsinhalte, 

Lehr-Lernformen / 
напр.,зміст навчання, 
форми навчання та 

викладання

Merkmale des Lernorts 
Betrieb / Особливості місця 

навчання - підприємства
z.B. Betriebsgröße, 

Ausbildungsressourcen/ 
напр., розмір 

підприємства, ресурси для 
навчання

Merkmale des Lernorts 
Schule / Особливості 
навчального закладу -

школи
z.B. Ausstattung, 

Schul-/Klassengröße / напр., 
обладнання, розмір 

класу/школи

Merkmale der 
Auszubildenden / 

Особливості учнів
z.B. Voraussetzungen, 

biographische Merkmale, 
Interessen/ напр., 

передумови, біографічні 
характеристики, інтереси

Lernort-kooperation / 
Співпраця між місцями 

навчання
z.B. Abstimmung 

zwischen den Lernorten/ 
напр., узгодження між 

місцями навчання

Passung / 
Відповідність
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Merkmale der Auszubildenden / Особливості учнів

Eingangsvoraussetzungen / Вхідні вимоги

• Höhere Wahrscheinlichkeit einer 
Vertragslösung für Jugendliche ohne 
Schulabschluss oder mit Hauptschulabschluss 
(Michaelis & Findeisen, 2022) / Вища ймовірність 
розірвання договору для молодих людей без 
атестата або зі шкільним атестатом про 
нижчу базову загальну середню освіту
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Input / Вхід
Merkmale des Lernorts Betrieb / 
Особливості місця навчання –

підприємства

z.B. Betriebsgröße, 
Ausbildungsressourcen / напр., розмір 
підприємства, ресурси для навчання

Merkmale des Lernorts Schule / 
Особливості місці навчання –

школи

z.B. Ausstattung, 
Schul-/Klassengröße / напр., 

обладнання, розмір класу/школи

Merkmale der Auszubildenden / 
Особливості учнів

z.B. Voraussetzungen, biographische 
Merkmale, Interessen / напр., 

передумови, біографічні 
характеристики, інтереси
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Merkmale der Auszubildenden / Особливості учнів

Eingangsvoraussetzungen / Вхідні вимоги

• Bei Abbrechenden: vermehrt diskontinuierliche 
Bildungsverläufe vor der Ausbildung (Klasse 
wiederholt) / Серед тих, хто припинив
навчання, більше переривчастих освітніх 
траєкторій до початку навчання 
(повторення класу)

• Geringere Basiskompetenzen (Mathematik, 
Lesen) und geringeres Fachwissen bei 
Abbrechenden im Vergleich zu Nicht-
Abbrechenden / Нижчі базові навички 
(математика, читання) та менше фахових 
знань у тих, хто припинив навчання, 
порівняно з тими, хто не припинив.
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Input / Вхід
Merkmale des Lernorts Betrieb / 
Особливості місця навчання –

підприємства

z.B. Betriebsgröße, 
Ausbildungsressourcen / напр., розмір 
підприємства, ресурси для навчання

Merkmale des Lernorts Schule / 
Особливості місці навчання –

школи

z.B. Ausstattung, 
Schul-/Klassengröße / напр., 

оснащення, розмір класу/школи

Merkmale der Auszubildenden/ 
Особливості учнів

z.B. Voraussetzungen, biographische 
Merkmale, Interessen / напр., 

передумови, біографічні 
характеристики, інтереси
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Bedeutung der Passung / Значення відповідності

Passung Person-Beruf / Відповідність 
особистості і професії

• Passung zwischen Person und Beruf erklärt vorzeitige 
Vertragslösungen / Відповідність між особистістю і 
обраною професією пояснює передчасне розірвання 
договорів (Findeisen et al., 2022)

• Je größer die Diskrepanz zwischen Wunschberuf und 
Ausbildungsberuf, desto höher die 
Vertragslösungswahrscheinlichkeit / Чим більша 
розбіжність між бажаною професією та професією, за 
якою навчаються, тим вища ймовірність розірвання 
договору (Beckmann et al., 2023)
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Bedeutung der Passung / Значення відповідності

Geschlechts(un)typische Berufe / Гендерно 
(не)типові професії (Beckmann, 2023)

• höhere Abbruchwahrscheinlichkeit für 
männliche Auszubildende in weiblich 
dominierten Berufen / Вища ймовірність 
припинення навчання серед учнів чоловічої 
статті у жіноче-домінуючих професіях

• Höhere Abbruchwahrscheinlichkeit für weibliche 
Auszubildende in männlich dominierten 
Berufen/ Вища ймовірність припинення 
навчання серед учнів, жіночої статті у 
чоловіче-домінуючих професіях
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Theoretische Erklärung / Теоретичне пояснення

16

Bedeutung des Work-Adjustment-Prozesses / Значення процесу адаптації до 
роботи (Dawis & Lofquist, 1984)

• Beim Eintritt in eine Ausbildung, durchlaufen Individuen Work-Adjustment-Prozesse
/ Вступаючи на навчання, учні проходять процес адаптації до роботи

• Hier versuchen Individuen Kongruenz herzustellen und aufrechtzuerhalten 
zwischen sich selbst und ihrem Arbeitsumfeld / Тут особи намагаються 
забезпечити і зберегти відповідність між собою та своїм робочим 
середовищем
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Theoretische Erklärung / Теоретичне пояснення
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Bedeutung des Work-Adjustment-Prozesses / Значення процесу адаптації до 
роботи (Dawis & Lofquist, 1984)

• Die Zufriedenheit eines Individuums hängt davon ab, inwiefern die neue 
Arbeitsumgebung die eigenen Bedürfnisse erfüllt / Задоволення людини
залежить від того, наскільки нове робоче середовище задовольняє її
потреби.

• Fehlende Passung hat negative Effekte auf die Arbeitsleistung und die 
Zufriedenheit und erhöht die Kündigungs-/Vertragslösungsabsicht / 
Непридатність має негативний вплив на робочу продуктивність та 
задоволення і збільшує намір звільнення або розриву контракту
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Bedeutung der Ausbildungsqualität / Значення якості навчання

Betriebliche Merkmale / Виробничі ознаки

• Hohe Bedeutung der sozialen Integration im 
Ausbildungsbetrieb / Високе значення соціальної 
інтеграції на навчальному підприємстві (Findeisen et 
al., 2022)

• Bedeutung der Arbeitsaufgaben / Значення робочих 
завдань

• Handlungsspielraum / Простір для дій

• Komplexität / Складність (Krötz & Deutscher, 2022)

• Überforderung / Надмірне навантаження (Krötz & 
Deutscher, 2022)
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Prozess / Процес
Aktivitätsmerkmale im 

Betrieb / Ознаки 
активності в 
підприємстві

z.B. Arbeitstätigkeiten, soziale 
Einbindung, Betreuung / напр., 

види робочих завдань, 
соціальна включеність, 

супровід

Aktivitätsmerkmale in der 
Schule / Ознаки 

активності в школі
z.B. Unterrichtsinhalte, Lehr-

Lernformen / зміст навчання, 
форми навчання та 

викладання

Lernort-kooperation / 
Співпраця між 

місцями навчання
z.B. Abstimmung zwischen 

den Lernorten / 
узгодження між місцями 

навчання
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Zwischenfazit / Проміжний висновок

• Bedeutung der Eingangsvoraussetzungen / Значення вхідних вимог 
Unterstützungsmaßnahmen für junge Erwachsene mit ungünstigeren 
Startbedingungen? / Заходи підтримки для молодих людей з 
несприятливими стартовими умовами?

• Hohe Bedeutung der Passung / Велике значення відповідності
Berufswahlprozess entscheidend! / Процес вибору професії - вирішальний!

• Bedeutung der Ausbildungsbedingungen im Betrieb / Значення умов навчання в 
підприємстві Gestaltungsspielraum der Betriebe! / Простір для дії 
підприємств!
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Zwischenfazit / Проміжний висновок

Aber / Але:

• Qualitätsmerkmale des Lernorts Berufsschule bisher nicht hinreichend 
untersucht / Якісні характеристики ПТНЗ як місця навчання ще 
недостатньо досліджені

• Erst wenige Studien, die verschiedene Formen vorzeitiger Vertragslösungen 
differenzieren / Існує лише кілька досліджень, які розрізняють різні форми 
дострокового розірвання контракту
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Agenda / Порядок денний

(1) Rahmenbedingungen der dualen Ausbildung in Deutschland / Загальні умови 
дуального навчання в Німеччині 

(2) Vertragslösungen in Deutschland: Zahlen, Daten, Fakten / Розірвання 
контрактів у Німеччині: цифри, дані, факти

(3) Ursachen vorzeitiger Vertragslösungen: Input-, Prozess- und Outputfaktoren
der dualen Berufsausbildung / Причини дострокового розірвання 
контрактів: Вхідні, процесні та вихідні фактори дуальної професійної 
освіти та навчання

(4) Differenzierte Betrachtung von Vertragslösungstypen / 
Диференційований розгляд типів розірвання контрактів
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Typen vorzeitiger Vertragslösungen / Види дострокового 
розірвання договору
(Krötz & Deutscher, 2022)
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(Beschreitung weiterführender Qualifizierungswege außerhalb des dualen Systems /
Проходження додаткових кваліфікаційних шляхів поза дуальною системою)

(ersatzloser Ausstieg aus der beruflichen Qualifizierung / 
відмова від професійної кваліфікації без заміщення)

„Abbruch“ / «Припинення»

Горізонтально 
(нове підприємство)

Вниз

Вгору

Горізонтально 
(інша професія)

Дострокове розірвання договору
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Vertragslösungstyp / Тип розірвання договорів Anteil an Vertragslösungen /
Частка розірваних 

договорів
„Horizontal“ / Горизонтально

Berufswechsel / Зміна професії 36,7 %

„Horizontal“ / Горизонтально
Betriebswechsel / Зміна підприємства 15,5 %

„Nach oben“ / Вгору
Weitere allgemeine Schulbildung / Додаткова 
загальна освіта

8,7 %

„Nach oben“ / Вгору
Hochschulbildung / Вища освіта 6,2 %

„Nach unten“ / Вниз
Arbeitslosigkeit/ Beschäftigung / Безробіття / 
зайнятість

23,0 %

„Nach unten“ / Вниз
Übergangssystem / Перехідна система 9,8 %

= 100 %
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(Findeisen & Michaelis, in prep.)

24

• Horizontale Wechsel passieren häufig dann, wenn die Auszubildenden bereits 
eine neue Ausbildungsstelle in Aussicht haben / Горизонтальні зміни часто 
відбуваються тоді, коли учні вже мають нову пропозицію про нове місце 
навчання

• Konflikte im Betrieb erhöhen die Wahrscheinlichkeit für Betriebswechsel / 
Конфлікти на підприємстві підвищують ймовірність зміни місця навчання

• Abbrüche nach unten insbesondere bei / Розриви вниз особливо часті у таких 
випадках:
• geringer schulischer Vorbildung der Auszubildenden (kein Schulabschluss oder 

Hauptschulabschluss) / недостатня освіта учнів (відсутність шкільного 
атестату або атестату про нижчу базову загальну середню освіту)

• geringer Vorbildung der Eltern / недостатня освіта батьків
• persönlichen Gründen (z.B. Krankheit, Schwangerschaft) / особисті причини 

(наприклад, хвороба, вагітність)
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• Mehrheit der Vertragslösungen sind Umorientierungen (Revision von 
Entscheidungen) / Більшість розірвання договорів є переорієнтацією 
(переглядом попередніх рішень)

• Bedeutung des Berufswahlprozesses und der Ausbildungsbedingungen zur 
Vermeidung von Vertragslösungen / Значення процесу вибору професії та умов 
навчання для уникнення розірвання договору

• Aber: Vertragslösungen treffen insbesondere Jugendliche mit ungünstigen 
Eingangsvoraussetzungen und sind für diese Gruppe besonders problematisch / 
Але: розірвання договору особливо впливає на молодих людей з невигідними 
стартовими умовами і для цієї групи є особливо проблематичним

• Erfolgsmodell „duale Berufsausbildung“? / Успішна модель «дуальної 
професійної освіти»?

• Unterstützungsmaßnahmen für diese Zielgruppe? / Заходи підтримки для цієї 
цільової групи?
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Ефект ножиць

Накопичення переваг і недоліків протягом життя
Високі можливості для 
підвищення кваліфікації та 
висока готовність до 
підвищення кваліфікації

Низькі можливості для 
підвищення кваліфікації та 
низька готовність до 
підвищення кваліфікації

Ринок праціОсвітаЗагальна освіта

Поріг 1 Поріг 2
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