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Agenda / 3micm

I EinfGhrung / Bcmyn

 Digitalisierung/Digitale Medien in der Berufsbildung /
Lioxumanizauis ma yugposi media y rnpogeciliHo-mexHIYHIl oceimi

« Ausblick und Implikationen / lepcrniekmueu ma Moxrugi Hacslioku
* Diskussion / [Juckycis
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Zitat /| Humama

“Blcher werden bald unnétig sein in unseren Schulen. ... Es wird
maglich sein, jedes Fach mit bewegten Bildern/Medien zu
unterrichten.

Unser Schulsystem wird sich komplett andern innerhalb von 10
Jahren.” (Ubersetzung aus dem Englischen)

"He3abapoM y Hawux WKoJslax KHUXXKU cmaHymb HernompibHumu. ... KoxxeH
npedmem MoO)kHa 6yde sukniadamu 3a 0OMOMO200 PYXOMUX
306paxeHb/media. Hawa wkKinbHa cucmema noeHicmro 3MiHUMbCSI
npomsizom 10 pokie" (nepeknad 3 aHanitucbKoi Mo8Uu)

Aus welchem Jahr stammt dieses Zitat? / 3 sko20 poky usi yumama?

Go to: / lNepelidimb Ha caum: www.menti.com

Geben Sie bitte den folgenden Code ein: / Beedimb, 6y0Ob nacka
HacmynHuu Kod: 42 26 50 2
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Wiederkehrende Euphorie(n) / lNepiodu4yHa etigbopisi(-i)

. 4 schulen i R 1
WKornu Lehrautomaten
- aus
Baukasten-
system

3 asmomamuyYHuUMU
754  HasyanbHUMU MawuHaMu 3

davon 3 HUX KOMITrtomepu3oeaHe
MOQyIbHOI cucmemu

rechnerunter-
stitzter s anamma

Unterricht

gl!tol'& rechner- 3 MiOKITO4YEeHHSIM 00
Anschliissen  UeHmMparnbHo20 KOMI'tomepa

25

‘ —
1970 1975 Jahr

Bild 38: Voraussichtliche Durchsetzung des rechnerunterstutzen
Unterrichts in den allgemeinbildenden Schulen der Bundes-
republik Deutschland
170 OvuikysaHe 3acmocysaHHs 3aHamb 3 sukopucmanHaM  Frank & Meder (1971)
KOMIT'romepig y 3a2asibHOOC8ImHIX wkonax HimeyqyuHu
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Prediction fails / lpoe2HoO3u He crnpasdousiucs

www.canstockphoto.com/images-photos/so-what.html
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Haltung von Vielen in Deutschland lange Zeit:

Vielleicht sogar besser so? /
Take cmaesieHHs1 6aczambox y Hime44uHi exe 0agHo:
Moxxe, mak Hagimb kpawe?

https://www.fierceelectronics.com/components/digital-zombie-update-germany-puts-traffic-lights-under-foot
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Wie der digitale Ruckstand der Schulen
in Deutschland der breiteren Offentlichkeit

bekannt wurde /
Sk uugppoese giocmaeaHHs1 wkKin y Hime44uHi
cmaJsio 8i0OMUM WUPOKIil 2pomMadKkocmi
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Wilfried Bos

Birgit Eickelmann
Julia Gerick

Frank Goldhammer
Heike Schaumburg
Knut Schwippert
Martin Senkbeil
Renate Schulz-Zander
Heike Wendt

(Hreg)

ICILS 2013

Computer- und
informationsbezogene
Kompetenzen von
Schiilerinnen und Schilern
in der 8. Jahrgangsstufe

im internationalen Vergleich

WAXMANN

Komm'romepHi ma
IHGbomauyitHi
KoMremeHmHocmi y4Hig ma
y4YeHuUUb 80CbMO20 Kilacy 8
MDKHapOOHOMY rOPI8HSAHHI
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Haufigkeit der Computernutzung durch Lehrpersonen im Unterricht im

internationalen Vergleich (in %) / Yacmoma eukopucmaHHsI KoM ‘romepiea

neo.nepcoHasioM rio Yyac ypokKie y MixxHapOOHOMY nopieHsIHHI (y %)

Teilnehmer® YuvacHuku

Kanada (N. & L.)
Australien

Kanada (0O.)
Danemark

Hongkong

Norwegen
Niederlande
Russische Foderation
Republik Korea
Litauen

Slowenien
Tschechische Republik

VG OECD

Chile

Internat. Mittelwert
VG EU
Slowakische Republik
Thailand
Turkei

Polen
_Kroatien
Deutschland

|
201 [5.5]
235 [7.6 [
321 [7.9]
39.3 "1 163 ]
32.7 [ 137 [6.8]
420 T 764 53]
196 [ 112 [66]
35.0 [ 128 [74]
23.7 [ 150 [7.1]
233 [ 157 ] 11.0 [7.0
30.7 [ 159 [ 111 [6.8
38.9 [ 1941 [ 111 ]
304 [ 187 ] 16 51
39.8 [ 23.6 [ 10.7 |
28.9 [ 186 [ 122 [7.7
28.8 [ 199 | 139 |74
35.0 | 23.3 [ 132 [57
26.9 | 19.3 | 1714 [ 14.0
23.6 [ 221 [ 158 | 148
: 23.1 | :25.3 | :23.4 [ 9.9
239 [ 7L [ 765 ] 193
255 | 29.2 | 28.1 [ 8.3
0 25 50 75 100

. Jeden Tag

KoxeH deHb

Mindestens einmal in der Woche,_aber nicht jeden Tag
booau pa3 Ha muxoeHb, ane He KOXeH 0eHb

Mindestens einmal im Monat, aber nicht jede Woche
bodali pa3 Ha micsupb, ane He KOXeH MUXOeHb

Weniger als einmal im Monat
Pidwe, Hix pa3 Ha Micsub

L pe.,

Bos et al. (2014)

10

Universitat Konstanz



ZEITELONLINE

Politik Gesellschaft Wirtschaft Kultur~ Wissen Digital m{:ampUSv Karriere Entdecken Sport mehr~

Computer in der Schule

Peinliches Studienergebnis fur
Deutschland Heemiwni pesynsmamu docnioxers

ons HimeyyuHu

Deutsche Schulen stehen bei der Computernutzung im internationalen
Vergleich am Ende der Liste. Die Leiterin der ICILS- Studie, Birgit

Eickelmann, erstaunt das nicht.
Himeubki wkomnu cmosime 8 KiHUi CrUCKY rMopi8HSAHHA KpaiH w000
8UKOpUCMAaHHS KOMITIOMEPHUX MEXHOI02il Ha 3aHSIMmmsiX.

KepisHuusi docnidxeHHs, bipaim AukernbmaH, He 30ugo8aHa.
20. November 2014, 11:10 Uhr / 117 Kommentare
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"Bildungsoffensive fur die digitale Wissensgesellschaft« /

OceimHs# iHiuiamuea o519 uugpoeo20 cycrninibcmea 3HaHb

12102016 | PRESSEMITTEILUNG: 117 /2016
Sprung nach vorn in der digitalen Bildung Cmpubok eneped

Wanka

Bundesministerin Johanna Wanka stellt Bildungsoffensive des BMBF fir die digitale Wissensgesellschaft wor
O BMBE Hans-Joachim Ricks!

y uugpposit oceimi
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2016: KMK-Strateqie ., Bildung in der digitalen Welt” /

2016: Cmpameeiss KMK "Oceima y uu¢gpposomv ceimi”

Ziele/lUmsetzung (Auswabhl):

Eine gemeinsame Aufgabe von
Landern, Bund und Schultragern
besteht darin, eine funktionssichere
und leistungsfahige digitale
Infrastruktur fir Schulen sowie

Schiulerinnen und Schiler aufzubauen.

MeTa/Peani3auifa (BMOipkoBO):

CninbHa 3ada4a 3emerib, hedeparibHO20
ypsi0y ma opaaHie yrpassiiHHS wKonamu
rosisi2ae y cmeopeHHi HalilHoi ma
MoMy>HoI yugbpoeoI IHgbpacmpykmypu
Or151 WKIf, y4HI8 ma y4YeHuUUb

NNNNNNNNN

Bildung in der digitalen Welt
trategie der
Kultusministerkonferenz
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2016: KMK-Strateqie ., Bildung in der digitalen Welt” /

2016: Cmpameeiss KMK "Oceima y uu¢gpposomv ceimi”

Ziele/lUmsetzung (Auswabhl):

In den weiterflhrenden Schulen soll
bis 2021 jede Schilerin und jeder
Schiler jederzeit, wenn es aus
padagogischer Sicht im
Unterrichtsverlauf sinnvoll ist, eine
digitale Lernumgebung und einen
Zugang zum Internet nutzen koénnen.

MeTa/Peani3auifa (BubipkoBo)

Y cmapuwux wkonax 0o 2021 poKy KoxHa
y4yeHuUUs ma y4eHb NMo8UHHI Mamu MOXX/1ugicmb
8 byOb-sIKul Yac, Koru 3 rnedazoaivyHol moyKu
30py ue € douiribHUM y X00i YPOKY,
guUKopuUCcmMosysamu yugpoese Hag4yasibHe
cepedosuwie ma mamu 0ocmyrn 0o IHmepHemy.

EKMK

KULTUSMINISTER
NNNNNNNNN

Bildung in der digitalen Welt
Strategie der
Kultusministerkonferenz
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Unbestritten grof3e Herausforderung / besnepe4yHo, ue
eeJIUKUU 8UKITUK

Zugang zu einem WLAN
Locmyn 0o sali-gharo
Fiir Lehrkrafte Nur fiir Nur far Nicht
und Schiler/ Lehrkréfte Schiiler/ verfiugbar
-innen minbKu 05 -innen He 0ocmynHuu
Yy4acHuku ons nedazozie ma nedazozie minbKu s yyHie
Teilnehmer¢ yurie % (SE) % (SE) % { % (SE)
Chile 53.1 (4.9) 43.0 (4.9) 0.0 (0.0) 3.8 (1.5}
Dénemark 100.0 (0.0) 0.0 (0.0) 0.0 (0.0) 0.0 (0.0)
Deutschland 26.2 | (4.1) 422 (4.3) 0.0 (0.0) 318 (4.3)
Finnland 91.4 (2.9) 7.3 (2.7) 0.0 (0.0) 1.3 (1.0)
Frankreich 374 (b.2) 22.7 (3.9) 0.0 (0.0) 399 (4.8)

Internat. Mittelwert 64.7 (1.2) 215 (1.0) 0.1 (0.1) 13.7 (0.9)
CepeOdHe 3HaYeHHs

Eickelmann et al. (2018, S. 153) / ICILS # Deutschland 2018
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“Digitalpakt”: 5 Jahre nach ICIL / «Jugbposut nakm»: 5

pokie nicnsi docsidxeHHs1 1CIL

* Bundesministerium
Lo fir Bildung
und Forschung

Aktuelles Bildung Forschun:

15.03.2019 | PRESSEMITTEILUNG: 018/2019

Bund und Linder iiber DigitalPakt Schule einig

dedepauisi ma 3emsii no2oousiu uuqbg:oeu& nakm OJis] WKin _
5,5 Milliarden fir die digitalen Infrastrukturen der Schulen - Beitrag zur digitalen Bildung in

Deutschland 5,5 map0 dns yugpoeoi iHgppacmpykmypu — eHecok Onsi yughpoeoi oceimu y HimedyuHi

Die heutige Zustimmung des Bundesrates zur Grundgesetz-Anderung macht den Weg frei fir den
DigitalPakt Schule und Investitionen in flachendeckende moderne digitale Infrastrukturen in
Deutschlands Schulen. Bund und Lénder haben sich daher parallel zum Gesetzgebungsverfahren
auf eine entsprechende Verwaltungsvereinbarung geeinigt.
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Wie der digitale Ruckstand der Schulen

fur die Gesellschaft spurbar wurde
wurde /
Sk uugppoese giocmaeaHHsI WKin'y
Himey4uHi cmasio noMimHUM OJisi
cycnifibcmea
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2020: ., Corona“ trifft auf Schulen , mit digitalen
Vorerkrankungen” / 2020: «KopoHa» epa)ka€ WKoJIU «3

yugposuMuU XpPOHIYHUMU x8opobamu»
- - e D ey
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Ausgewahlte Befunde aus der Zeit der SchulschlielBungen
| BubipKkoegi UCHOBKU 3 Yacy 3aKpummsi WKin 4yepe3
KapaHmuH

* Der Groliteil der Schulen/Lehrpersonen war — gerade auch im
internationalen Vergleich - sowohl technisch, als auch didaktisch
ungenugend auf den Fernunterricht vorbereitet / binbwicme
WiKir/edumenie 6yriu HedocmamHbo id2omoerieHi 00 oucmaHujitiHo20
HagyaHHs, K mexHiYHO, mak I dudakmu4Ho, ocobriueo 8
MDKHapPOOHOMY MOPIBHSIHHI

« Zunehmende Entstehung von Lernrickstanden bei gleichzeitiger
Verstarkung von Ungleichheiten / 36inbweHHs1 npozanuH y Hag4aHHI 3

00HOYaCHUM r10CUJIEHHSAM HEepPIBHOCMI
Quellen: Huber et al. (2020), Eickelmann/Drossel (2020),
Fickermann/Edelstein (2021), Beuter et al. (2020)
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Ausgewahlte Befunde aus der Zeit der SchulschlielBungen
| BubipKkoegi UCHOBKU 3 Yacy 3aKpummsi WKin 4yepe3
KapaHmuH

« Beziehungspflege, Feedback und individuelle Férderung sehr
herausfordernd / YnpaeniHHs eiO0HocuHamu, 360pOMHUU 38'930K ma
IHOugIiOyaribHa rniompumka € Oyxe CKriaOHUMU

« Aber auch: Einstellungsanderung auf Seiten der Beteiligten: Digitaler
Wandel in der Schule wird von den meisten inzwischen als notwendig
angesehen / Anne makox: 3MiHa cmaerieHHs1 3 60Ky yYaCHUKI8:
uugposi 3aMiHU 8 WKonax meriep po3arnsadaromscs binbwicmio siK
HeOobXIOHiI

Quellen: Huber et al. (2020), Eickelmann/Drossel (2020),
Fickermann/Edelstein (2021), Beuter et al. (2020)
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Agenda / 3micm

* EinfUhrung / Bemyn

 Digitalisierung/Digitale Medien in der Berufsbildung /
Lidxumanizauis ma yugposi media y rnpogecitiHo-mexHIYHIU ocsimi

« Ausblick und Implikationen / llepcrniekmueu ma Moxriugi Hacrioku

* Diskussion / [Juckycis
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Zurick zu den Euphorie(n) .../ Hazao do eudgopii(-u)

4 schulen it L 1
WKornu Lehrautomaten
. aus
Baukasten-
system

3 asmomamuyYHuUMU
754  HasyanbHUMU MawuHaMu 3

davon 3 HUX KOMITrtomepu3oeaHe
MOQyIbHOI cucmemu

rechnerunter-
stitzter s anamma

Unterricht
50+

gl!toﬂ rechner- 3 MiOKITO4YEeHHSIM 00
Anschliissen  UeHMparbHO20 KoMri'tomepa

25
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Bild 38: Voraussichtliche Durchsetzung des rechnerunterstutzen
Unterrichts in den allgemeinbildenden Schulen der Bundes-
republik Deutschland
170 OvuikysaHe 3acmocysaHHs 3aHamb 3 sukopucmanHaM  Frank & Meder (1971)
KOMIT'romepig y 3a2asibHOOC8ImHIX wkonax HimeyqyuHu
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Seit 1970er Jahren: Zunehmende Unterstitzung von

Produktions- und Geschaftsprozessen durch

computergestiutzte Anwendungen /
3 noyamky 1970-x pokie: 3pocmarodya niompumMka eupobHUYUX Mma
6i3Hec-npouecie 3a 0ONOMO20r0 KOMM'FTOMepHUX 3acmocyeaHb

« Computer-Integrated Manufacturing (CIM) (Harrington, 1973:
Synergieeffekte durch Verknupfung von ,Insellésungen® mittels EDV) /
Komri'tomepHo-iHmeegpoeaHe aupobHuumeo (CIM) (Harrington, 1973:

CuHepeemuy4Hi eghbekmu Wiisixom rioeOHaHHs "OKpemMux pilueHb" 3a
dormomozoro EOM)

* basierend auf EDV-gestitzten , Teillosungen® (CAD/CNS usw.) /

3acHoeaHo Ha EOM-nidompumyeaHux "dyacmkosux pitueHHSxX"
(CAD/CNS ma iH.).

23
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Seit 1970er Jahren: Zunehmende Unterstitzung von

Produktions- und Geschaftsprozessen durch

computergestitzte Anwendungen /

3 noyamky 1970-x pokie: 3pocmarodya niompumMka eupobHUYUX Mma

6i3Hec-npouecie 3a 0ONOMO20r0 KOMM'FTOMepHUX 3acmocyeaHb

« zunachst auf Produktion bezogen, ab 1980er Jahre Entwicklung von

ERP-Systemen (Enterprise Resource Planning; EDV-gestutzte
Abbildung der betrieblichen Ablaufe inkl. Beschaffung, Vertrieb,
Materialwirtschaft, Personalwirtschaft und Finanzwirtschaft) /
criodameky 30pieHmoegaHo Ha eupobHuumeo, 3 nodamky 1980-x pokie
po3pobka cucmem ERP (nnaHysaHHs pecypcig nidnpuemcmea,; EOM-
niompumyeaHe 8i00bpaKeHHs KopriopamuesHUX pouecie, 8KrrYar4u
3aKyniernr, rnpoodax, MmamepiarnbHe 2ocrnodapcmeo, kaopoasul obriik ma
¢iHaHco8e yripassiiHHS).

24
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Seit 1970er Jahren: Zunehmende Unterstitzung von

Produktions- und Geschaftsprozessen

durch computergestitzte Anwendungen

 Heute in Deutschland als , Industrie 3.0 bezeichnet/ Cbo0200Hi 8
HimeuyuHi ue Hasuesaromsp "IHOycmpiero 3.0".

25
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Bildungsplane fur die Berufsschule Baden-Wiurttemberq /
Hae4anbHi nnaHu y npod.wkosnax badeH-Bropmembepeaa

Ausgewahlte Berufe (Auszige) / BubpaHi npogpecii (sumsiau)

* Anlagenmechaniker/in: ,Die Schilerinnen und Schuler bereiten das
Herstellen von Bauelementen der Anlagentechnik vor und fertigen
sie nach Kundenvorgaben an. Sie erstellen Skizzen, Stlucklisten und
technische Zeichnungen auch mit rechneruntersttzten
Zeichenprogrammen® (Lernfeld 5, 2. AJ)

* MexaHiK-MOHMaXXHUK: "Y4Hi 20mytomb 8u20moerieHHs1 byoigeribHUX
esieMeHmi8 ycmaHOB80K mexHIiYHo20 obriadHaHHA ma
8U20MOe/IAMb iX 3a sUMo2aMu 3aMO8HUKI8. BoHU cmeoproromb
eCKi3U, CMPYyKMypPHI CrUCKU ma mexHIYHI KpecCrieHHH,
8UKOPUCMOBYHYU ripozpamu 011 KOMIT'IMepPHO20 MpoeKmyeaHHs"
(Hag4yarnbHa obracms 5, 2-U piKk Hag4aHHS).

26
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Bildungsplane fur die Berufsschule Baden-Wiurttemberq /
Hae4anbHi nnaHu y npod.wkosnax badeH-Bropmembepeaa

Ausgewahlte Berufe (Auszige) / BubpaHi npogpecii (sumsiau)

« Kauffrau/-mann im Grof3- und Auf3enhandel: ,Die Schilerinnen und
Schuler nutzen flr ihre Tatigkeit eine integrierte Unternehmenssoftware.
Dabei machen sie sich mit dem Zusammenhang zwischen
Finanzbuchhaltung und Warenwirtschaft vertraut und verfolgen die
Wertestrome im Absatzprozess durch Buchen von Warenausgangen,
Preisnachlassen und Riucksendungen.“(Lernfeld 1, 1. AJ, Schwerpunkt
BWL)

* KomepuiuHuu aceHm y chepi onmoeoi ma 308HIWHLOI mopeaieni. "YuHi
guKopucmosyrms y c8oili pobomi iHmezpoeaHe rpoepamHe 3abe3re4eHHs.
Takum YuHOM, 80HU 3HaUOMIISIMbCS 3 38'3KOM MiXK ¢biHaHCO8UM ObI1iIKOM i
yrpaesniHHAM mosapamMu ma 8i0cmeXXyome MomoKU eapmocmi 8 rpoueci
36ymy winsxom ornpubymkygaHHs moeapis, wo subysaromb, 3HUXEHHS UiH i
noeepHeHHs" (Lernfeld 1, 1. AJ, Schwerpunkt BWL).
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Zwel Ebenen der Digitalisierunqg in Berufsbildenden

Schulen / [lea pieHi dioxumani3zauii 8 npogh.3aknadax

Unterrichtsmethodische
Ebene /
PieeHb MemoOuKUu Hag4YaHHSs

Inhaltsbezogene Ebene /

PieeHb 3mMicmy

28
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Zwel Ebenen der Digitalisierunqg in Berufsbildenden

Schulen / [lea pieHi dioxumani3zauii 8 npogh.3aknadax

Inhaltsbezogene Ebene / Unterrichtsmethodische Ebene /

PieeHb 3micmy PieeHb MemoOuKu Hag4YaHHs

» Berufs(feld)spezifisch schon seit
langem praktiziertn / & cnieyughidyHuUX
0151 npogbecii 2any3sx exe 0agHo
MpaKkmuKyromasCs

* Herausforderung: Schritt halten mit
den technologischen Entwicklungen
(gerade auch mit Blick auf
Lernortkooperation und
Beschaftigungsfahigkeit) /

Buknuk: ecmuszamu 3a
MEeXHOs1I02iYHUM PO38UMKOM
(ocobrnuso w000 cnisrnpaui MiX
Hae4aslbHUMU 3aknadamu ma
MOXKIIUgicmio rpauveeanauimyeaHHs)

29

Universitat Konstanz



Zwel Ebenen der Digitalisierunqg in Berufsbildenden

Schulen / [lea pieHi dioxumani3zauii 8 npogh.3aknadax

Inhaltsbezogene Ebene /

PigeHb 3micmy

Unterrichtsmethodische Ebene /
PieeHb MemoOUKU HagYaHHS

Berufs(feld)spezifisch schon seit
langem praktiziertn / & cnieyughidyHuUX
0r15 rpogpecii 2any3sx exe 0agHoO
MpaKkmuKyromasCs

Herausforderung: Schritt halten mit
den technologischen Entwicklungen
(gerade auch mit Blick auf
Lernortkooperation und
Beschaftigungsfahigkeit) /

Buknuk: ecmuszamu 3a
MEeXHOs1I02iYHUM PO38UMKOM
(ocobrnuso w000 cnisrnpaui MiX
Hae4aslbHUMU 3aknadamu ma
MOXKIIUgicmio rpauveeanauimyeaHHs)

friheres Einsetzen als im allgemein
bildenden Bereich (vgl. u.a. die Tablet-
Projekte im Land, Lernfabrik 4.0 etc.) /
binbw paHHe 8rpo8ad)KeHHs, HiX y
cekmopi 3az2asibHoi oceimu (dus., Harp.,
npoekmu rnnaHwemie, Hag4yalslbHa
gabpuka 4.0 mowo).

Dennoch: die meisten Schulen befinden
sich mitten im Transformationsprozess /
Tum He meHwe: binbwicmb WKir
nepebysatome y rpoueci
mpaHcgopmauii

30
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Change Management-Modelle / Modeni ynpaesiiHHs1 3MiHamu

Das 3-Phasen Modell von Kurt Lewin / Tpbox-¢hazHa modenb Kypma JlegiHa

Stabilisieren
Auftauen (Unfreezing) / Posamoposumu i3 Verandern (Moving) / 3miHumu » (Refr:elezling)/
Cmaéinizauyis

Kurzfristige
Gefuhl der Fuhrungs- Vision und Die Vision des RETER T Erfolge Veranderungen Veranderungen
Dringlichkeit koalition Strategie Wandels berahioent/ schaffen antreiben (nicht in der Kultur
vermitteln / aufbauen / entwickeln / kommunizieren / Haaaegamu (quick-wins) / nachlassen) / verankern /

lMepedamu Cmeopumu Pospobumu lMpokomyHikyea Cri8pOGIMHUKaM Cmeoprosamu Cnpusimu Bakpinnosamu

KOPOMKOCMPOK 3MiHam (He 3MiHU Y
osi ycrixu 3YMUHAMUCH) Kynbmypi
(quick-wins)

noyymmsi Koarniujto b6ayeHHs ma mu 6a4eHHs

HazanbHocmi nidepie cmpamezito IMiHU [108HOBaXKEHHS

Das 8-Stufenmodell von John P. Kotter / BocbMmu-¢pa3zHa modenb [xoHa Kommepa
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Change Management-Modelle / Modeni ynpaesiiHHs1 3MiHamu

Das 3-Phasen Modell von Kurt Lewin / Tpbox-¢hazHa modenb Kypma JlegiHa

Stabilisieren
Auftauen (Unfreezing) / Poamopo3umu . Verandern (Moving) / 3miHumu » (Refreezing) /
Cmaéinizauyis

Katalysator

Covid19-Pandemie /
Kamanizamop naHdemisi Covid19

Kurzfristige
Gefuhl der Fuhrungs- Vision und Die Vision des RETER T Erfolge Veranderungen Veranderungen
Dringlichkeit koalition Strategie Wandels berahioent/ schaffen antreiben (nicht in der Kultur
vermitteln / aufbauen / entwickeln / kommunizieren / Haaaegamu (quick-wins) / nachlassen) / verankern /
lMepedamu Cmeopumu Pospobumu lMpokomyHikyea CrieDOBImHUKaM Cmeoprosamu Cnpusimu Bakpinnosamu
noyymmsi Koaniujto bayeHHs ma mu bayeHHs o KOPOMKOCMPOK 3MiHam (He 3MiHU Y
HazanbHocmi nidepig cmpamezito 3MiHU HOBHOGAKEHIHA

osi ycrixu 3YMUHAMUCH) Kynbmypi
(quick-wins)

Das 8-Stufenmodell von John P. Kotter / BocbMmu-¢pa3zHa modenb [xoHa Kommepa
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Change Management-Modelle / Modeni ynpaesiiHHs1 3MiHamu

Das 3-Phasen Modell von Kurt Lewin / Tpbox-¢hazHa modenb Kypma JlegiHa

Auftauen (Unfreezing) / Poamopo3umu . Verandern (Moving) / 3miHumu »

Gefuhl der
Dringlichkeit
vermitteln /
lMepedamu
noyymmsi
HaeasbHoCmi

,Herausforderung® Covid19-Pandemie/

Buknuku naHdemii Covid19

Fuhrungs-
koalition
aufbauen /
Cmeopumu
Koaniuito
nidepis

Vision und
Strategie
entwickeln /
Pospobumu
b6ayeHHs ma
cmpamezito

Kurzfristige
Die Vision des " : Erfolge Veranderungen
Wandels Mbltee}%bh?ltgzd/e schaffen antreiben (nicht
kommunizieren / Haaaegamu (quick-wins) / nachlassen) /
lMpokomyHiKysa Cmeoprosamu Cnpusimu
mu bayeHHs KOPOMKOCMPOK 3MiHam (He
3MiHU osi ycrixu 3YMUHAMUCH)
(quick-wins)

crigpobimHukam
MOBHOBAKEHHS

Das 8-Stufenmodell von John P. Kotter / BocbMmu-¢pa3zHa modenb [xoHa Kommepa

Stabilisieren

(Refreezing) /
Cmaéinizauyis

Veranderungen
in der Kultur
verankern /

Bakpinnosamu

3MiHU Y
Kynbmypi
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Herausforderung Corona-Pandemie: Getellte Aufmerksamkeit /
Buknuk naHOemii KOpoHU: po30ifieHa yeazaa

SARS-CoV-
Antigen Rapid }
(Colloidal Gold Immunog
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Agenda / 3micm

* EinfUhrung / Bemyn

 Digitalisierung/Digitale Medien in der Berufsbildung /
Lioxumanizauis ma yugposi media y rnpogeciliHo-mexHIYHIl oceimi

I » Ausblick und Implikationen / llepcriekmueu ma Moxriugi Hacslioku
* Diskussion / [Juckycis
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Ausblick und Implikationen / lepcnekmueu ma MOXXuUsgi
Hacnioku

Vorbemerkungen: / 3ayeaxeHHs.

« Wir sind uns alle einig: Der digitale Rickstand unserer Schulen (und
auch vieler sonstiger Institutionen) ist angesichts der fortschreitenden
digitalen Transformation substanziell /

Mu eci no2odxxyemocsi: uugpose sidcmasaHHs Hawux WKin (a
makox bazambox IHWUX ycmaHo8) € 3Ha4HUM 3 027110y Ha
rpozapecyrody uugposy mpaHcgopmauito

* Den schleichenden Abstieg verhindern! Mit Blick auf die Sicherung
der Beschéaftigungsfahigkeit und des wirtschaftlichen Wohlstands ist es
unabdingbar, dass dieser Ruckstand schnellstmoglich aufgeholt wird /
3anobizmu noeinbHomy 3aHenady! 3 Mmemoro 3abe3reyeHHs
npaueesrauwmyeaHHs ma eKoOHOMI4YHO20 rpougimaHHsa HeObXIOHO
AKoMo2a weuduwle rnodosamu ye eiocmagaHHs
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Ausblick und Implikationen / lepcnekmueu ma MOXXuUsgi
Hacnioku

Vorbemerkungen: / 3ayeaxeHHs.

« Berufshildungsbereich: hier ist diese Notwendigkeit besonders
ausgepragt, da Defizite unmittelbar(er) spurbar sind (auf der Inhalts-
und Methodenebene) /

Cekmop npogpeciuHo-mexHiYHOI oceimu: mym usi nompeba
0cobrueo supaxkeHa, OCKiribKu oeghiuum oopasy (binbw) nomimHuu
(Ha pigHi 3micmy ma MemoOouKU)

« Chancen flur Gestaltung nutzen: Ausgepragte Salienz nutzen,
vorliegende Konzepte anwenden und ,modernes und
zukunftsorientiertes* Lernen und Arbeiten ermdglichen! /
Bukopucmoegyeamu MOXKsiueocmi Osis1 CmeOPEHHST.
gUKopucmosygamu eupa3sHy akmyaribHicmb, 3acmocogyg8amu ICHYHOYI
KOHuenuir ma 3abearnedysamu "cy4acHy ma opieHmoegaHy Ha
MaubymHe" Hag4aHHS ma ripaufo!
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Ausblick und Implikationen / lepcnekmueu ma MOXXUsgi

Hacnioku

Wie kann das Lernen und Arbeiten in der Beruflichen Schule der
Zukunft aussehen? / Sk MOXXymb euansi0amu Hag4aHHS1 ma npaust y
npog.HasYyasibHUX 3aKsiadax y MaubymHbomy?

Individueller, kooperativer und selbstgesteuerter / IHOugiOyarbHiwumu,
binbwWw KoornepamugHUMU, caMOCMIUHILLUMU 8 yrpaesiiHHAMU

Zeitlich und raumlich flexibler (blended learning) / FHyukiwumu wWo0oo
yacy ma rnpocmopy (3miwaHe Hag4aHHs)

(Betriebliche) Umgebungen auf neuen Wegen erfahrbar machen /
Loceio poboyux (nidnpueMHUUbKUX) cepedosuly rno-Ho8oMy susdamu

Lernortkooperation neu denken und leben / llepeocmucrnieHHss ma
pearniszauyis criigrnpaui MiXk Has4arlbHUMU 3aKradamu

Neue Dimensionen und Moglichkeiten flr internationale Kooperationen
| Hosi moxxriueocmi Oris1 Mi>KHapOOHOI criieripaui
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Ausblick und Implikationen / lepcnekmueu ma MOXXuUsgi
Hacnioku

Basis-Technologien sowie technischen und padagogischen Support

zeitnah und dauerhaft sichern: / 3abe3ne4yeHHs1 6a3o8ux

mexHoJsio2il i mexHi4HOI ma neda202i4HOI MNiOMpuUMKU 84aCHO ma

CMIUKO:

* Hinreichend leistungsstarke Glasfaseranbindung + komplette WLAN-
Ausleuchtung der Schulen / JlocmamHbo nomy»xHuu docmyr 00
OrIMOoB0JI0KOHHOI MepeXi + nosHe rnokpummsi Wi-Fi e wkonax

« 24/7-Verfugbarkeit von mobilen funktionsadaquaten Endgeréate fir
Lehrkrafte und Lernende (BYOD/GYOD) / 24/7 docmynHicmb
MOOBINbHUX rnpucmpoie 3 8i0rIo8iIOHUMU OYHKUIAMU O edumerie ma
y4yHie (BYOD/GYOD)

* Nutzung funktionstiichtiger und standardisierter Lernplattform(en) /
BukopucmaHHS echeKmusHuUX | cmaHOapmu308aHUX Hag4yaribHUX
rnriamagopm
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Ausblick und Implikationen / lNepcnekmugu ma MoXxnuei
Hacnioku

Basis-Technologien sowie technischen und padagogischen Support
zeitnah und dauerhaft sichern: / 3abe3ne4yeHHs1 6a3o8ux
mexHoJs102ill ma mexHiYyHoi ma neda2o2iYyHoi NiOmpPUMKU 84aCHO ma
CMIiuKo

* Cloudbasierte L6sungen nutzen (ermoglicht Flexibilitat auf der

Endgerateseite) / BukopucmaHHs xMapHUX piweHb (3abe3rneyye
2HYYKicCmb Ha CMOPOHI rnpucmpois)

* First/Second-Level Support und generellen IT-Support sichern /
3abe3rnedyeHHs niOompuMKU Ha pieHi rnepuwoi/opy2oi niHii ma 3a2arsbHoi
IT-niompumku

* Medienpadagogischen Support einrichten/sichern/
CmeopeHHs/3abesrneveHHs meldiariedaz20o2i4Hoi niompuMKu

» Herausforderung Datenschutz angehen! / Bupiwwumu suknuk numaHHs
KOHbiOeHUuitiHocmi OaHux!
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Ausblick und Implikationen / lMepcnekmugu ma MoXnueai
Hacnioku

Kultur / Kynbtypa

— Gemeinsames Verstandnis fur den digitalen Wandel aufbauen / lobydoesa
3az2asibHo20 PO3YMIHHS Luughposoi mpaHcgopmauir

— Kultur der (Zukunfts-)Offenheit flr neue Technologie schaffen /
CmeopeHHs Kyrnbmypu (MatbymHboi) 8i0Kpumocmi 00 Ho8UX MexHOos1o02il

— Alle mitnehmen! / 3any4yeHHs ecix!

Strategie und Flihrung / CtaTerifa Ta KepiBHULTBO

— Schulleitungsteam hat Vorbildfunktion (Einstellung, Haltungen und digitale
Kompetenzen) / KepisHuumeo wkosnu mae yHKUio 3pa3Ka (nepeKkoHaHHs,
ycmaHO8KU ma uyugbposi KomriemeHmHocmi)

— Strategien entwickeln / Po3pobrieHHs1 cmpameaii
- MalRnahmen ableiten / BupobreHHs 3ax00ie 8rpoeadXeHHs

41 Universitat Konstanz



Ausblick und Implikationen / lMepcnekmugu ma MoXnueai
Hacnioku

Lehrende/Lernende / [leGazoa2u ma y4Hi/cmydeHmu

— Digitale Kompetenzen (Koharentes Aus- und Fortbildungskonzept notig) /
Possusamu yugposi komrnemeHmHocmi (HeobxioOHa rocriidogHa ripozpama
HagyaHHA ma rnideuuweHHs Kearigbikauir)

— Geprufte digitale Lernmaterialien mussen verflgbar und bekannt sein /
3abesneyumu 0ocmyrHicme ma oceidoMIIeHIiCmb rpo riepesipeHi uugposi
Has4arbHi Mamepianu

— Lernende ausbilden fur den funktionalen Gebrauch von digitalen Medien /
Has4yamu y4Hie gbyHKUIOHarIbHOMY 8UKOpUCmMaHH uugposux 3acobie

Organisation / OpeaHi3auis

— Strukturen, Prozesse und Regeln/Standards den Erfordernissen anpassen /
Adanmyeamu cmpykmypu, rpouecu ma npaesusa/cmaHdapmu 00 eumoe

— Den Lernort «Schule» und seine raumliche Gestaltung neu denken /
[lepeocmucniumu micue Hag4aHHSs "wkKona" ma tuo2o npocmopose
op2aHi3y8aHHs
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Prof. Dr. Stephan Schumann
Universitat Konstanz

Fachbereich Wirtschaftswissenschaften
Lehrstuhl fur Wirtschaftspadagogik Il
Tel. +49(0)7531-88-2192
stephan.schuman@uni-konstanz.de

lMpogb. 0-p LimedpaH LLlymaH
YHhisepcumem KoHcmaHy,

@aKyrnbmem eKOHOMIYHUX HayK

Kagpedpa ekoHomiyHOI' ma 6isHec oceimu |l
Ten. +49(0)7531-88-2192
stephan.schuman@uni-konstanz.de

Universitat
Konstanz

Besten Dank / Ljupo Osikyro
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